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EDITO RIAL E

a cura di
Roberto B ozzi
Presidente Conf industria Romagna

Que sto mese di ri par ten za dopo la pau sa esti va ci ha fat to ri‐ 
piom ba re in die tro di 16 mesi, a quel mag gio 2023, e ab bia mo ri‐ 
vi sto im ma gi ni e ri vis su to si tua zio ni che - an co ra una vol ta – 
non ci at ten de va mo: ac qua e fan go, case di strut te, per so ne 
sfol la te. I dan ni fi no ra re gi stra ti nel le in du strie sono mi no ri del‐ 
l’an no scor so, ma la no stra pre oc cu pa zio ne au men ta. 
Gli im pren di to ri e le im pren di tri ci di Ro ma gna chie do no che le 
ope re di con so li da men to strut tu ra le e di fe sa del ter ri to rio sia no 
fat te im me dia ta men te, con pro ce du re straor di na rie in re gi me 
di ur gen za, come ac ca du to per il ri gas si fi ca to re: non pos sia mo 
per met ter ci le tem pi sti che con sue te, i die ci o quin dici anni ca‐ 
no ni ci dei la vo ri pub bli ci. 
Lo ab bia mo ri ba di to e con di vi so nel l’as sem blea pub bli ca a San 
Pa tri gna no, svol ta in una gior na ta di al ler ta ros sa: se non agia‐ 
mo su bi to, se non cam bia mo pas so, la no stra Ro ma gna dav ve‐ 
ro ri schia la de ser ti fi ca zio ne come ha giu sta men te fat to no ta re 
il pre si den te Or si ni, no stro ospi te, che rin gra zia mo per la vi ci‐ 
nan za e il sup por to. 
In ve ce vo glia mo guar da re avan ti e co strui re il fu tu ro, in sie me.



LE STRATEGIE ENERGETICHE DI DOMANI 
NELLA ROMAGNA DELLA TRANSIZIONE

Ana li si, pro get tua li tà e con di vi sio ne di stra te gie 
per un fu tu ro so ste ni bi le dove la Ro ma gna si 
can di da ad es se re gui da per la tran si zio ne. 
È l’e ner gia, in un’ot ti ca di si ste ma e di vi sio ne ad 
am pio rag gio, al cen tro del l’as sem blea an nua le 
di Con fin du stria Ro ma gna che si è svol ta il 3 ot‐ 
to bre scor so alla Co mu ni tà di San Pa tri gna no 
(RN). Un’oc ca sio ne im por tan te per un si gni fi ca ti‐ 
vo con fron to con gli in ter ven ti del Pre si den te di 
Con fin du stria Ro ma gna Ro ber to Boz zi, del Di ret‐ 
to re Di par ti men to NU Clea re – ENEA, Ales san dro 
Do da ro e del Pre si den te di Con fin du stria Ema‐ 
nue le Or si ni, in ter vi sta to da Agne se Pini, Di ret tri‐ 
ce QN - Il Re sto del Car li no La Na zio ne - Il Gior no. 

più avan za te in Ita lia ed in Eu ro pa.  Il gas na tu‐ 
ra le, la chi mi ca da fon ti rin no va bi li, la ge ne ra zio‐ 
ne di ener gia elet tri ca ad alto ren di men to, lo svi‐ 
lup po di ener gie da fon ti rin no va bi li an che at‐ 
tra ver so so lu zio ni in no va ti ve come quel le di pro‐ 
du zio ne di elet tri ci tà̀ da moto on do so, i pro get ti 
in cor so per la crea zio ne di cam pi eo li ci off-sho re 
a Ra ven na e a Ri mi ni, ed an che di un hub per la 
cat tu ra e lo stoc cag gio del la CO2, uti liz zan do gli 
stes si gia ci men ti da dove in pas sa to è sta to 
estrat to il gas na tu ra le. 
Il tut to sen za li mi ta zio ni alla vo ca zio ne tu ri sti ca 
e na tu ra li sti ca del ter ri to rio. Si ag giun go no le re‐ 
cen ti de ci sio ni sul ri gas si fi ca to re di Ra ven na e le 
nuo ve pos si bi li pro spet ti ve sul l’e stra zio ne del gas 
na tu ra le. Sen za di men ti ca re l’e ner gia nu clea re, i 
cui sce na ri sono oggi pro fon da men te di ver si ri‐ 
spet to al pas sa to e per cui l’I ta lia pos sie de un 
know-how for tis si mo che le per met te rà di svol‐ 
ge re un ruo lo da pro ta go ni sta”.

A San Patrignano i dati dell’indagine tra le 
associate, sempre più orientate alla sostenibilità

“Il di stret to ro ma gno lo – spie ga il Pre si den te di 
Con fin du stria Ro ma gna in uno dei pas sag gi 
del la sua re la zio ne - è il mi glior esem pio del 
con nu bio  de gli ele men ti fon dan ti del la tran si‐ 
zio ne ener ge ti ca e la Ro ma gna si can di da 
a gui da re la tran si zio ne come una del le aree 



Fra i temi toc ca ti in As sem blea, l’al lu vio ne di due 
set ti ma ne fa, che ha ri por ta to la Ro ma gna sot‐ 
t’ac qua dopo 16 mesi, col pen do nuo va men te 
per so ne, fa mi glie, case, azien de. 
Una ca ta stro fe che co strin ge a una nuo va nor‐ 
ma li tà, e al l’ur gen za di ef fi cien ta re e snel li re il si‐ 
ste ma de ci sio na le e i tem pi di pro get ta zio ne ed 
ese cu zio ne del le ope re in di spen sa bi li, da af fron‐ 
ta re con pro ce du re di ur gen za.

“Ri spet ta re gli obiet ti vi di neu tra li tà cli ma ti ca im‐ 
pli ca una for te ri du zio ne nel l'u ti liz zo di fon ti fos si li 
per la pro du zio ne di ener gia elet tri ca. 
Per que sto mo ti vo è estre ma men te im por tan te 
ipo tiz za re un mix ener ge ti co sce vro da con si de ra‐ 
zio ni pre con cet te ver so una par ti co la re tec no lo‐ 
gia, man te nen do una spin ta mol to for te al l’im‐ 
pie go cre scen te del le ener gie rin no va bi li e, al con‐ 
tem po, ot ti miz zan do i con su mi ener ge ti ci at tra‐ 
ver so pro ces si di ef fi cien ta men to che ri du ca no 
spre chi e di sper sio ni”, sot to li nea Ales san dro Do‐ 
da ro, di ret to re del di par ti men to Nu clea re del l’E‐ 
NEA. 
“Il nu clea re di nuo va ge ne ra zio ne è, ad oggi, l’u ni‐ 
ca fon te pri va so stan zial men te di emis sio ni di gas 
ser ra che pos sa ga ran ti re si cu rez za ne gli ap prov‐ 
vi gio na men ti al l’in ter no di un mix ener ge ti co 
idea le che do vreb be ten de re nel più bre ve tem po 
pos si bi le a una pro du zio ne di elet tri ci tà da rin no‐ 
va bi li su pe rio re al 50% (oggi sia mo an co ra ben al 
di sot to del 30%) e al ri cor so a fon ti più ‘sta bi li’ ri‐ 
spet to a quel le at tual men te im por ta te, come gas 
e car bo ne. 
E pres so il no stro Cen tro ri cer che del Bra si mo ne 
sul l’Ap pen ni no bo lo gne se stia mo svi lup pan do 
pro prio le tec no lo gie per i fu tu ri reat to ri di IV ge‐ 
ne ra zio ne”, con clu de Do da ro.

Alessandro Dodaro, di ret to re del di par ti men to Nu clea re del l’E‐ 
NEA

Da sinistra: Gianluca Ugolini - sindaco di Coriano, Roberto Bozzi e 
Emanuele Orsini





I DATI DEL L 'INDAG INE

E'  sta ta pre sen ta ta l’ in da gi ne sul tema so ste ni bi li‐  
tà  rea liz za ta a metà  set tem bre dal Cen tro Stu di di 
Con fin du stria Ro ma gna,  da cui emer ge un si ste‐  
ma pro dut ti vo for te men te im pe gna to nel la tran‐  
si zio ne eco lo gi ca. L e im pre se ro ma gno le sono 
già ,  e vo glio no sem pre più ,  es se re pro ta go ni ste 
del cam bia men to in atto. Al tem po stes so,  è  ne‐  
ces sa rio mi glio ra re i ri sul ta ti rag giun ti con po li ti‐  
che mi ra te,  che fa ci li ti no la tran si zio ne eco lo gi ca 
del le im pre se,  so prat tut to q uel le di di men sio ne 
pic co le e me die. 
Ne gli ul ti mi tre anni l’ 82%  del le azien de ha mi‐  
glio ra to la so ste ni bi li tà  del la pro pria at ti vi tà  rin no‐  
van do edi fi ci,  in fra strut tu re o mac chi na ri. I l 63%  
ha già  in tro dot to pro ces si spe ci fi ci di ri du zio ne e 
re cu pe ro de gli scar ti di la vo ra zio ne. I l 94%  dei ri‐  
spon den ti pre di li ge,  q uan do è  pos si bi le,  for ni to ri 
lo ca li. L ’ 81%  già  in fase di pro get ta zio ne di un pro‐  
dot to con si de ra la so ste ni bi li tà  un va lo re ag giun‐  
to. P er il 65%  del le azien de an dreb be ro ri for ma ti 
strut tu ral men te gli in cen ti vi. I l 59%  chie de che 
ven ga rea liz za ta una po li ti ca in du stria le a lun go 
ter mi ne. Gli aspet ti da te ne re mag gior men te in 
con si de ra zio ne nel pia ni fi ca re le stra te gie ener‐  
ge ti che ri sul ta no es se re la for ma zio ne di fi gu re 
pro fes sio na li de di ca te ( ener gy  ma na ger)  e la 
crea zio ne di fi lie re stra te gi che in gra do di in ter‐  
cet ta re la do man da di nuo ve tec no lo gie green.

Guar dan do al do ma ni,  pen san do ad un’ i dea di 
fu tu ro so ste ni bi le per il ter ri to rio,  gli im pren di to‐  
ri par la no di:  in te gra zio ne del le ener gie rin no va‐  
bi li,  pro mo zio ne di un’ e co no mia cir co la re e tu te‐  
la del le ri sor se na tu ra li. I n no va zio ne e col la bo ra‐  
zio ne tra set to re pub bli co e pri va to. 
P o ten zia men to del le fi lie re in un' ot ti ca di con di‐  
vi sio ne del le ri sor se,  in clu sa pos si bi li tà  di riu ti liz‐  
za re gli scar ti di pro du zio ne come sot to pro dot ti 
per al tre at ti vi tà . I n cen ti vo alla mo bi li tà  so ste ni‐  
bi le e un tu ri smo so ste ni bi le. I n ve sti re in edu ca‐  
zio ne e for ma zio ne. 
Au men ta re la con sa pe vo lez za e l' e du ca zio ne al 
ri spar mio ener ge ti co e al ri ci clo del ma te ria le. 
I nol tre,  la so ste ni bi li tà  va in te sa come ca pa ci tà  
di un’ im pre sa di te ne re in eq ui li brio nel tem po 
la pro spe ri tà  eco no mi ca,  l’ at ten zio ne so cia le ai 
suoi sta ke hol der ( in ter ni ed ester ni) ,  la cor ret ta 
ge stio ne e pre ser va zio ne del le ri sor se am bien‐  
ta li. 
Sen za di men ti ca re la cre scen te at ten zio ne del le 
azien de alla so ste ni bi li tà  so cia le. 
Fra le pa ro le chia ve:  nu clea re di q uar ta ge ne ra‐  
zio ne,  fo to vol tai co,  ri du zio ne del le emis sio ni di 
CO 2 ed ener gie rin no va bi li,  rete di im pre se so‐  
ste ni bi li,  uti liz zo di ener gia auto pro dot ta,  tra‐  
spor to pub bli co elet tri co.





REL AZ IO NE PRESIDENTE RO B ERTO  B O Z Z I

Care im pren di tri ci e im pren di to ri,  au to ri tà ,  P re si den te O r si ni,  ben ve nu ti. U n rin gra zia men to spe cia le alla Co mu‐  
ni tà  di San P a tri gna no,  che ci ospi ta oggi in un luo go sim bo lo,  che in car na per fet ta men te il tema del la no stra 
as sem blea. Q ui,  in q ue sto ba luar do di so ste ni bi li tà ,  le per so ne ri tro va no spe ran za,  co struen do con fi du cia il pro‐  
prio fu tu ro. Non è  un caso che Con fin du stria Na zio na le tor ni q ui ogni anno per par la re di so ste ni bi li tà . Non è  più  
una moda o un trend pas seg ge ro,  è  una con di zio ne es sen zia le,  il pun to da cui di pen de il fu tu ro del no stro ter ri‐  
to rio,  del le no stre fa mi glie e del le no stre azien de. Sen za so ste ni bi li tà ,  non c' è  do ma ni. Guar dia mo ci in tor no. 
Solo due set ti ma ne fa,  la no stra ama ta Ro ma gna è  sta ta nuo va men te tra vol ta dal l' ac q ua,  ri vi ven do l' in cu bo del 
mag gio 2023. P o chi gior ni dopo è  sta ta la To sca na a sof fri re. A loro va la no stra vi ci nan za. Q uel lo che una vol ta 
era un even to ec ce zio na le ora è  di ven ta to par te del la no stra nuo va nor ma li tà . Dob bia mo pren der ne atto. Men ti‐  
rem mo a noi stes si,  se con ti nuas si mo a chia mar li even ti straor di na ri. Sia mo già  nel mez zo di q ue sta cri si. 
L e emer gen ze,  le Al ler ta me teo sono or mai al l’ or di ne del gior no,  e non pos sia mo per met ter ci di rea gi re solo 
q uan do il pe ri co lo è  im mi nen te,  spe ran do di su pe rar lo. Dob bia mo at trez zar ci me glio,  agi re più  ve lo ce men te e 
pia ni fi ca re il fu tu ro oggi,  q uan do an co ra splen de il sole e pos sia mo,  anzi dob bia mo,  pre ve ni re an zi ché  rin cor re re,  
ri pa ra re,  ri co strui re. I l si ste ma di soc cor so ha ri spo sto con im pec ca bi le ef fi cien za,  ma non pos sia mo e non dob‐  
bia mo ras se gnar ci a vi ve re nel l’ e mer gen za co stan te. Dob bia mo agi re su bi to. Dob bia mo agi re su bi to per raf for‐  
za re le no stre di fe se idri che,  ri pen sa re il re gi me idrau li co del ter ri to rio,  non li mi tan do ci a ri pri sti na re ciò  che è  
sta to di strut to,  ma crean do in fra strut tu re nuo ve e mo der ne,  ade gua te a q ue sta real tà  cli ma ti ca che cam bia. 
I n ter ven ti come la co stru zio ne di va sche di espan sio ne per con te ne re le pie ne,  il rad driz za men to del le cur ve flu‐  
via li,  l’ am plia men to de gli ar gi ni non sono azio ni che pos so no es se re rin via te. 
 È  ne ces sa rio agi re ora,  per ché  il fu tu ro del la Ro ma gna di pen de dal le scel te che fac cia mo oggi. I l ri schio di “ de‐  
ser ti fi ca zio ne”  di azien de e per so ne ora mai in al cu ni luo ghi del la Ro ma gna è  già  real tà . Non vo glia mo solo tor‐  
na re alla si tua zio ne pre- al lu vio ne del mag gio 2023. Vo glia mo es se re più  for ti,  più  si cu ri,  più  pre pa ra ti. Vo glia mo 
che la pros si ma vol ta non ci sia no vit ti me e non si deb ba no più  con ta re i dan ni. 





Un al tro pun to cru cia le è la ri for ma del qua dro nor ma ti vo. Ci pre oc cu pa mol to che l'Au to ri tà di Ba ci no del Po 
non ab bia mo di fi ca to le mi su re del De cre to 32/     24, che bloc ca no lo svi lup po edi li zio nel le aree col pi te dal le al lu‐ 
vio ni, pre giu di can do in ma nie ra so stan zia le la pos si bi li tà stes sa di fare im pre sa. Con cet ti che ab bia mo già avu‐ 
to modo di espri me re at tra ver so il li vel lo re gio na le del la no stra Or ga niz za zio ne, fino a con ve ni re del le mo di fi‐ 
che di cui si sono però per se le trac ce: un al tro esem pio di or di na ria bu ro cra zia o c’è sot to un di se gno più pre‐ 
ci so? La ri co stru zio ne post-al lu vio ni du re rà anni e oc cor re at trez zar si in que sta pro spet ti va: lo ri ba dia mo con 
for za ora, alla vi gi lia del voto re gio na le. 
Alla vi gi lia del le ele zio ni quin di, po nia mo ai can di da ti una prio ri tà as so lu ta: il gran de nodo ri fe ri bi le al rias set to 
am mi ni stra ti vo del la Ro ma gna, base im pre scin di bi le per ren de re con cre to e at tua bi le qua lun que pro get to di 
area va sta. Oc cor re met te re a pun to con ur gen za un in ter ven to nor ma ti vo che ren da pos si bi le tale rias set to 
am mi ni stra ti vo, con l’o biet ti vo di an da re alla co sti tu zio ne di una “pro vin cia uni ca” del la Ro ma gna sita al l’in ter‐ 
no del la Re gio ne, dan do for ma, nome e re go le a una vera e pro pria cit tà me tro po li ta na. 
Un pe ri me tro ri co no sciu to a li vel lo isti tu zio na le che va lo riz zi le spe ci fi ci tà e lo svi lup po ar mo ni co di un ter ri to rio 
con an co ra gran di po ten zia li tà im pren di to ria li, so cia li e cul tu ra li, per com pe te re alla pari con le zone più avan‐ 
za te d’Eu ro pa. E cosa si gni fi ca tut to que sto per il no stro svi lup po eco no mi co? Il di stret to ro ma gno lo è il mi glior 
esem pio del con nu bio de gli ele men ti fon dan ti del la tran si zio ne ener ge ti ca: il gas na tu ra le, la chi mi ca da fon ti 
rin no va bi li, la ge ne ra zio ne di ener gia elet tri ca ad alto ren di men to, lo svi lup po di ener gie da fon ti rin no va bi li an‐ 
che at tra ver so so lu zio ni in no va ti ve come quel le di pro du zio ne di elet tri ci tà̀ da moto on do so, i pro get ti in cor so 
per la crea zio ne di cam pi eo li ci off-sho re a Ra ven na e Ri mi ni, ed an che di un hub per la cat tu ra e lo stoc cag gio 
del la CO2 uti liz zan do gli stes si gia ci men ti da dove in pas sa to è sta to estrat to il gas na tu ra le. Il tut to sen za li mi‐ 
ta zio ni alla vo ca zio ne tu ri sti ca e na tu ra li sti ca del ter ri to rio. 
Nel l’am bi to dei gran di pro get ti per il fu tu ro, il Por to di Ra ven na as sie me agli hub lo gi sti ci di For lì-Ce se na ri ve‐ 
ste un ruo lo cen tra le, es sen do al cuo re di un tan to at te so pro ces so di mo der niz za zio ne. 
I traf fi ci ma rit ti mi sono l’os sa tu ra del tra spor to mer ci, e i no stri por ti rap pre sen ta no sno di cru cia li per l'in ter mo‐ 
da li tà. In un Pae se come il no stro, si tua to stra te gi ca men te nel Me di ter ra neo, è es sen zia le met te re que sti sca li 
al cen tro del la ca te na lo gi sti ca glo ba le. Da tem po è in cor so una di scus sio ne sul la loro ge stio ne e go ver nan ce, 
mi ra ta a mi glio ra re la com pe ti ti vi tà del set to re. 
E’ op por tu no ri pen sa re la con fi gu ra zio ne giu ri di ca che re go la le con ces sio ni por tua li, so prat tut to con si de ran‐ 
do che le co ste e gran par te dei por ti ita lia ni fan no par te del de ma nio ma rit ti mo.





G uar dan do ai por ti del Nord Eu ro pa, dove esi sto no già ter mi nal che sono pro prie ta ri del le aree, pos sia mo tro va re 
esem pi uti li per ri flet te re su nuo ve for me di pri va tiz za zio ne che fa vo ri sca no la com pe ti ti vi tà;  un pri mo esem pio è 
in In ghil ter ra le cui azien de nei por ti han no con ces sio ni con una du ra ta di ben 9 9  anni. Il ri gas si fi ca to re di Ra ven‐ 
na e le nuo ve op por tu ni tà le ga te al l’e stra zio ne del gas na tu ra le, in fi ne con fer ma no il ruo lo cru cia le del la no stra 
re gio ne come hub ener ge ti co. Ma non ci fer mia mo qui. G uar dia mo an che al fu tu ro del l'e ner gia nu clea re, i cui 
sce na ri sono oggi pro fon da men te di ver si ri spet to al pas sa to. Dopo che la con fe ren za ONU di Du bai nel 20 23 ha 
in clu so l’e ner gia nu clea re nel bi lan cio glo ba le, la stes sa Unio ne Eu ro pea nel ver ti ce di Bru x el les ha sot to li nea to 
come il nu clea re sia un’op zio ne per il rag giun gi men to de gli obiet ti vi di de car bo niz za zio ne e di ver si fi ca zio ne del 
mix  ener ge ti co. 
Pa ri men ti, an che il G o ver no ita lia no ha lan cia to im por tan ti mes sag gi di aper tu ra sul co sid det to “nu clea re di 
quar ta ge ne ra zio ne”. S i trat ta ov via men te di una pro spet ti va di me dio-lun go ter mi ne che com pren de una va sta 
gam ma di op zio ni e dif fe ren ti so lu zio ni tec no lo gi che, al cu ne già di spo ni bi li, al tre solo in via di svi lup po. 
L’I ta lia, gra zie ad Enea che oggi è pre sen te con il di ret to re Do da ro, ha cen tri di ec cel len za in ter na zio na le, pos sie de 
un k now -how  for tis si mo e po trà svol ge re un ruo lo es sen zia le nel la ri cer ca sui pro ces si di fis sio ne e fu sio ne, con la 
pro spet ti va di crea re una fi lie ra tec no lo gi ca al l’a van guar dia. Dal l’ul ti ma in da gi ne del no stro Cen tro S tu di emer ge 
un dato in co rag gian te: l’8 2%  del le azien de as so cia te ha in ve sti to nel la so ste ni bi li tà ne gli ul ti mi tre anni. 
Le im pre se ro ma gno le sono pron te ad es se re pro ta go ni ste del la tran si zio ne so ste ni bi le, ma ser ve un sup por to 
strut tu ra le, in cen ti vi più ef fi ca ci e po li ti che in du stria li di lun go ter mi ne. T ra i prin ci pa li dati emer si: 
- Il 6 3%  ha già in tro dot to pro ces si spe ci fi ci di ri du zio ne e re cu pe ro de gli scar ti di la vo ra zio ne.
- Il 9 4%  dei ri spon den ti pre di li ge, quan do è pos si bi le, for ni to ri lo ca li.
- L’8 1 %  con si de ra la so ste ni bi li tà un va lo re ag giun to, già in fase di pro get ta zio ne di un pro dot to. 
- Per il 6 5 %  del le no stre azien de gli in cen ti vi an dreb be ro strut tu ral men te ri for ma ti. 
- Il 5 9 %  chie de che ven ga rea liz za ta una po li ti ca in du stria le a lun go ter mi ne. 





Nel pia ni fi ca re le stra te gie ener ge ti che, gli aspet ti da te ne re mag gior men te in con si de ra zio ne ri sul ta no es se re la for‐ 
ma zio ne di fi gu re pro fes sio na li de di ca te ( ener gy  ma na ger)  e la crea zio ne di fi lie re stra te gi che, in gra do di in ter cet ta re 
la do man da di nuo ve tec no lo gie green. 
Ab bia mo poi chie sto a loro, uo mi ni e don ne di im pre sa in Ro ma gna, mol ti dei qua li se du ti in que sta pla tea, qua le sia 
l’i dea di fu tu ro so ste ni bi le per il ter ri to rio: con clu do dan do voce ad al cu ne ri spo ste rap pre sen ta ti ve: 
- Il fu tu ro so ste ni bi le del la Ro ma gna deve ba sar si sul l’in te gra zio ne del le ener gie rin no va bi li, la pro mo zio ne di un’e co‐ 
no mia cir co la re e la tu te la del le ri sor se na tu ra li. In no va zio ne e col la bo ra zio ne tra set to re pub bli co e pri va to sa ran no 
fon da men ta li per crea re un mo del lo di svi lup po re pli ca bi le, ga ran ten do un ter ri to rio re si lien te e pro spe ro per le ge ne‐ 
ra zio ni fu tu re. 
- Un’E mi lia-Ro ma gna fio ren te in cui il fu tu ro è co strui to da un ter ri to rio so li do, una co mu ni tà coe sa e im pre se che 
pro spe ra no, di mo stran do che le scel te so ste ni bi li non solo mi glio ra no il do ma ni di tut ti, ma sono an che eco no mi ca‐ 
men te in tel li gen ti. 
- Po ten zia men to del le fi lie re in un'ot ti ca di con di vi sio ne del le ri sor se, in clu sa pos si bi li tà di riu ti liz za re gli scar ti di pro‐ 
du zio ne come sot to pro dot ti per al tre at ti vi tà. 
- Ne ces si tà di mag gio ri in cen ti vi ri fe ri ti alla mo bi li tà so ste ni bi le, an che per i mez zi pe san ti, fa vo ren do la rea liz za zio ne 
di reti di ri for ni men to di bio car bu ran ti, a so ste gno del la lo gi sti ca in bound o out bound di cor to rag gio. 
- Un tu ri smo so ste ni bi le, che va lo riz zi le no stre ri sor se na tu ra li e cul tu ra li, pi la stro im por tan te per il no stro svi lup po. - 
In ve sti re in edu ca zio ne e for ma zio ne, ri dur re le di se gua glian ze ter ri to ria li in cen ti va re la tran si zio ne ener ge ti ca. 
- Au men ta re la con sa pe vo lez za e l'e du ca zio ne al ri spar mio ener ge ti co e al ri ci clo del ma te ria le dai pri mi anni del per‐ 
cor so sco la sti co fino al l'in se ri men to nel mon do del la vo ro. 
- L’i dea di fu tu ro so ste ni bi le va in te so come ca pa ci tà di un’im pre sa di te ne re in equi li brio nel tem po la pro spe ri tà eco‐ 
no mi ca, l’at ten zio ne so cia le ai suoi sta k e hol der ( in ter ni ed ester ni) , la cor ret ta ge stio ne e pre ser va zio ne del le ri sor se 
am bien ta li.



L’a do zio ne del la so ste ni bi li tà come leva per com pe te re ha spin to an che la cre scen te at ten zio ne del le azien de 
alla so ste ni bi li tà so cia le ( ac can to a quel la am bien ta le)  che è da in ten de re come un in ve sti men to del l’im pre sa 
in “ca pi ta li in tan gi bi li” re la ti vi alla sua iden ti tà ( eti ca, re pu ta zio ne, mar chio)  al suo rap por to con l’e ster no ( ra di‐ 
ca men to nel ter ri to rio, ri spet to del l’am bien te, rap por ti con clien ti, sta k e hol ders e com mu ni ty )  e so prat tut to alle 
per so ne che vi la vo ra no ( com mit ment e mo ti va zio ne, sa pe ri, for ma zio ne) . 
Q ue ste sono idee sug ge stio ni che por tia mo oggi al l’at ten zio ne pub bli ca. E sia mo qui oggi non solo per fare un 
bi lan cio, ma per guar da re avan ti, per im ma gi na re e co strui re in sie me un fu tu ro so ste ni bi le del no stro ter ri to rio. 
Un fu tu ro che, come sem pre, sarà nel le no stre mani. S ia mo con sa pe vo li che non sarà fa ci le, ma chi fa im pre sa, 
come noi qui riu ni ti, si ca rat te riz za dal la ca pa ci tà di ve de re, nel le sfi de più com ples se, un vera op por tu ni tà di 
cre sci ta, a 36 0  gra di. 
La Ro ma gna che vo glia mo non è solo un luo go si cu ro e re si lien te, è un ter ri to rio che pro spe ra, dove l'in no va zio‐ 
ne e la so ste ni bi li tà cam mi na no di pari pas so con lo svi lup po. Un ter ri to rio che guar da al mon do sen za di men ti‐ 
ca re le pro prie ra di ci, che in ve ste nel la tran si zio ne ener ge ti ca e nel la va lo riz za zio ne del le sue ri sor se, che di ven‐ 
ta esem pio e gui da per il re sto del Pae se. Ognu no di noi ha il po te re di fare la dif fe ren za, di tra sfor ma re le dif fi‐ 
col tà in for za. È  ora il mo men to di osa re, di pro get ta re in sie me una Ro ma gna più for te, più com pe ti ti va, più 
pron ta a fron teg gia re il fu tu ro. Ab bia mo tut ti gli stru men ti per far lo: la de ter mi na zio ne, la ca pa ci tà im pren di to‐ 
ria le e una vi sio ne di lun go ter mi ne. La so ste ni bi li tà par te da qui, da noi, da que sta sala. È  il no stro im pe gno, il 
no stro do ve re e, so prat tut to, la no stra op por tu ni tà. G ra zie.



LA CAPACITA’ VISIONARIA DI FORLÌ-
CESENA CELEBRATA IN UN NUOVO EVENTO

Il 24 ot to bre pri ma edi zio ne di “Vi sio ni”, ini zia ti va 
de di ca ta al ge nio crea ti vo dei for li ve si e ce se na ti 

Una gior na ta per spia re il fu tu ro, e rin gra zia re 
chi guar da avan ti, con idee di rom pen ti ca pa ci 
di la scia re il se gno. 
È quel la in pro gram ma il 24 ot to bre ai Mu sei 
San Do me ni co con “VI SIO NI | In no va re ol tre gli 
oriz zon ti", pro get to pre sen ta to oggi nel la sede 
for li ve se del l’As so cia zio ne. 

“Ab bia mo idea to e vo lu to que sto even to per 
ren de re me ri to alla ca pa ci tà vi sio na ria di que sta 
ter ra – rac con ta  il  pre si den te  di  Con fin du stria

Ro ma gna, Ro ber to Boz zi - e del le per so ne che 
han no sa pu to rea liz za re ope re e pro get ti in no va‐ 
ti vi, con tri buen do in ma nie ra de ter mi nan te allo 
svi lup po so cia le, scien ti fi co, eco no mi co e cul tu‐ 
ra le”. 
Nel la ses sio ne del mat ti no, dal le 10 alle 12, si svol‐ 
ge rà “Gio va ni Vi sio na ri”, con la col la bo ra zio ne 
del l’Uf fi cio Sco la sti co Pro vin cia le e de gli isti tu ti 
del ter ri to rio, coin vol gen do ol tre cen to stu den‐ 
tes se e stu den ti che pre sen te ran no pub bli ca‐ 
men te le loro pro po ste per For lì–Ce se na e in te ra‐ 
gi ran no con l’e co no mi sta in fluen cer Tom ma so 
Masi. 
“L’o biet ti vo è va lo riz za re la crea ti vi tà del le gio va ni 
ge ne ra zio ni e li be ra re la loro na tu ra le ca pa ci tà 
vi sio na ria, of fren do ai no stri ra gaz zi un’oc ca sio ne 
e  un  pal co sce ni co pre sti gio so di  dia lo go  con  
le  isti tu zio ni,   le  im pre se   e  la   cit ta di nan za

Da sinistra: Davide Stefanelli, Roberto Bozzi, Giovanni Giannini, Marco Chimenti



- spie ga Da vi de Ste fa nel li, vi ce pre si den te con de‐ 
le ga al l’In no va zio ne e coor di na to re di V i sio ni – 
Sono loro il no stro vi va io, la no stra ri sor sa più  pre‐ 
zio sa e ge nui na, ed è giu sto dare loro spa zio e 
ascol to” .  La ses sio ne po me ri dia na, dal le 1 7  alle 1 9 , 
co sti tui sce il clou del la gior na ta e sarà con dot ta 
dal la gior na li sta di Sk y T  G2 4  M a rian ge la Pira.   
“ Ascol te re mo i con tri bu ti di ospi ti di ca ra tu ra in‐ 
ter na zio na le:  il pro fes so re Al ber to San gio van ni 
V in cen tel li, la di vul ga tri ce Cri sti na Poz zi e Al ber to 
M at tiel lo, bu si ness fu tu ri st – ag giun ge Gio van ni 
Gian ni ni, vi ce pre si den te con de le ga al ter ri to rio di 
F or lì -Ce se na - in fi ne pre mie re mo cin q ue per so‐ 
na li tà   di   F or lì -Ce se na   in al tret tan te ca te go‐ 
rie:   arte, co mu ni ca zio ne, cul tu ra, scien za e ri cer ca,

im pre sa, q ue st’ul ti mo pre mio in ti to la to alla me‐ 
mo ria di Ste no M ar ce ga glia” .   I cin q ue pre mia ti, 
scel ti da cin q ue giu rie in di pen den ti com po ste 
da au to re vo li per so na li tà del ter ri to rio, sa ran no 
sve la ti nei pros si mi gior ni e ri ce ve ran no un’o pe‐ 
ra ori gi na le crea ta ap po si ta men te per V i sio ni 
dal l’ar ti sta for li ve se M as si mo San sa vi ni.
Si rin gra zia no tut te le isti tu zio ni, gli enti e i part‐ 
ner che han no so ste nu to con cre ta men te il pro‐ 
get to, di mo stran do di com pren der ne e con di vi‐ 
der ne fi na li tà e va lo ri ispi ra to ri.
L’e di zio ne 2 0 2 5  di V i sio ni si svol ge rà a Ce se na, 
data la va len za pro vin cia le del l’i ni zia ti va, che 
dun q ue si al ter ne rà tra i due co-ca po luo ghi di 
pro vin cia.                     

T om ma so M asi |  con tent crea tor, 
eco no mi sta e bu si ness an gel

  GLI OSPI TI

A l ber to San gio van ni V in cen tel li |   pro fes so re U ni ver si ty  of 
Ca li for nia B er kley , fon da to re e mem bro CdA  di Ca den ce

M a rian ge la Pira |  gior na li sta e con‐ 
dut tri ce Sky T  G 24

Cri sti na Poz zi |  di vul ga tri ce, at ti vi sta 
e CEO Edu lia T rec ca ni

A l ber to M at tiel lo |  bu si ness fu tu ri st, 
do cen te U ni ver si tà B oc co ni e Im pe rial 
Col le ge of L on don
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 Scienza e Ricerca:

                  L a cul tu ra è  il ter re no fer ti le su cui cre‐  
sco no le idee che cam bia no il mon do. 
I n q ue sta se zio ne,  evi den zie re mo come pro get ti 
cul tu ra li au da ci e vi sio na ri con tri bui sco no a pla‐  
sma re la so cie tà ,  ar ric chen do la e ren den do la 
più  aper ta e dia lo gan te.

Cultura:

Giu ria: Ro ber to Bal za ni - do cen te Uni ver si tà di 
Bo lo gna, sto ri co con tem po ra neo; Gian fran co 
Bru nel li - vi ce pre si den te Fon da zio ne Cas sa dei 
Ri spar mi For lì; Ro ber to Mer ca di ni - dram ma‐ 
tur go, scrit to re.

                                                                        Nel mon‐  
do del l' im pre sa,  " Vi sio ni"  esplo ra le stra te gie che 
per met to no alle azien de di an ti ci pa re le esi gen‐  
ze del mer ca to,  tra sfor man do le sfi de in op por‐  
tu ni tà . Rac con te re mo le sto rie di im pren di to ri 
che,  con crea ti vi tà  e co rag gio,  han no sa pu to in‐  
no va re,  gui dan do le loro azien de ver so nuo vi 
oriz zon ti di suc ces so.

Giu ria: Car lo Bat ti sti ni - pre si den te Ca me ra di 
Com mer cio del la Ro ma gna, For lì-Ce se na e Ri‐ 
mi ni; Lo ren zo Cia pet ti - di ret to re An ta res cen‐ 
tro di ri cer che eco no mi che, po li ti ca in du stria le 
e ter ri to ria le; Ric car do Sil vi - Uni ver si tà di Bo lo‐ 
gna, do cen te di bu si ness ad mi ni stra tion.

Impresa,  premio Steno M arcegaglia:

Giu ria: Mas si mo Ci co gna ni - Uni ver si tà di Bo lo‐ 
gna, ma te ma ti co, pre si den te Cam pus di Ce se‐ 
na; En ri co San gior gi - Uni ver si tà di Bo lo gna, in‐ 
ge gne re elet tro ni co, già Pro ret to re; Ema nue le 
Me ne gat ti - Uni ver si tà di Bo lo gna, giu ri sta, pre‐ 
si den te Cam pus di For lì.

                                       L a scien za e la ri cer ca sono i 
mo to ri del l' in no va zio ne. At tra ver so le loro len ti,  
" Vi sio ni"  si fo ca liz za sul le sco per te e gli stu di che 
pro met to no di ri vo lu zio na re il no stro modo di 
vi ve re,  la vo ra re e pen sa re,  apren do sce na ri pri‐  
ma inim ma gi na bi li.

Arte:           L ' ar te è  vi sio ne pura;  è  l' e spres sio ne del l' a‐  
ni mo uma no che si pro iet ta ol tre i con fi ni del vi‐  
si bi le e del l' im ma gi na bi le. 
" Vi sio ni"  si ad den tra nel mon do del l' ar te per 
sco pri re come gli ar ti sti con tem po ra nei in ter‐  
pre ta no e an ti ci pa no i tem pi,  of fren do nuo ve 
chia vi di let tu ra del la real tà .   

Giu ria: An ge lo Fu sco ni - ar ti sta e fon da to re 
L’Of fi ci na del l’Ar te; Ila ria Maz zot ti - mu si ci sta, 
di ret tri ce Ac ca de mia InAr te, di ret tri ce Cen tro 
Cul tu ra le Bel li; Mo ni ca Zoli - pre si den te Fon da‐ 
zio ne Dino Zoli.

Comunicazione:                              Nel l' e ra del l' in for ma zio ne,  co‐  
mu ni ca re si gni fi ca con net te re. 
Esplo re re mo come le nuo ve for me di co mu ni‐  
ca zio ne stia no tra sfor man do il rap por to tra in di‐  
vi dui,  co mu ni tà  e mer ca ti,  e come una co mu ni‐  
ca zio ne ef fi ca ce sia fon da men ta le per pro muo‐  
ve re il cam bia men to e l' in no va zio ne.

Giu ria: Si mo na Bran chet ti - gior na li sta; Gio van‐ 
na Co sen za - do cen te Uni ver si tà di Bo lo gna, 
se mio lo ga ed esper ta di co mu ni ca zio ne; Giu lia 
Fab bri - at tri ce.

L E CATEG O RIE E L E G IU RIE



CONGIU NTU RA SEMESTRALE, DATI 
POSITIV I GRAZIE A EX PORT E LAV ORO

Per metà del campione dif f icoltà di reperimento 
del personale, prev isioni di staz ionarietà 

Ar ri va no dai mer ca ti in ter na zio na li i se gna li 
mi glio ri nei pri mi sei mesi del 2 0 2 4  per le im‐ 
pre se del la Ro ma gna, a com pen sa re una do‐ 
man da in ter na leg ger men te sot to to no, e a 
por ta re tut ti gli in di ca to ri in ter ri to rio po si ti vo, 
so prat tut to q uel lo re la ti vo al l’oc cu pa zio ne. 
Per il pro sie guo del l’an no, pre va le un cli ma di 
sta zio na rie tà. È q uan to emer ge dal la ri le va‐ 
zio ne tra le azien de as so cia te sul le tre pro vin‐ 
ce ro ma gno le, ef fet tua ta nei pri mi die ci gior‐ 
ni di lu glio dal Cen tro Stu di di Con fin du stria 
Ro ma gna, che ha rac col to i dati sul le va ria zio‐ 
ni nel pri mo se me stre 2 0 2 4  ri spet to al me de‐ 
si mo pe rio do del l’an no pre ce den te, ol tre a 
son da re le aspet ta ti ve sul la se con da metà 
del l’an no in cor so. Il cam pio ne del le azien de 
ri spon den ti rap pre sen ta i com par ti di ma ni‐ 
fat tu ra e ser vi zi, e non com pren de il set to re 
edi le. 
“ Dopo un 2 0 2 3 in cer to per l’ex  port del la no‐ 
stra re gio ne, le espor ta zio ni do vreb be ro tor‐ 
na re po si ti ve nel 2 0 2 4 . Que sto dato è già con‐ 
fer ma to in Ro ma gna, dove nei pri mi sei mesi 
il fat tu ra to este ro si at te sta a un + 2 ,6 %  - os ser‐ 
va il pre si den te Ro ber to Boz zi - A fron te di al‐ 
cu ni ec cel len ti per for man ce so prat tut to da 
par te di in du strie me dio-gran di più  vo ca te al‐ 
l’in ter na zio na liz za zio ne, ab bia mo poi re gi‐ 
stra to un cli ma ge ne ra le di at te sa per i pros si‐ 
mi sei mesi, an che a cau sa di uno sce na rio 
geo po li ti co glo ba le sem pre più  com ples so. 

Di cer to, q ue sto non si ri per cuo te sul l’oc cu pa‐ 
zio ne, che re sta sta bil men te po si ti va con un 
+ 2 ,3% :     le im pre se con ti nua no a in ve sti re sul le 
per so ne, sul pro prio ca pi ta le uma no, che è il 
vero pa tri mo nio di ogni at ti vi tà. Non a caso, è 
con ti nua la ri cer ca di nuo ve ri sor se per raf for‐ 
zar si, an che se si con fer ma spes so dif fi ci le 
tro var le”
.

I DATI IN ROMAGNA AL 3 0 . 0 6 . 2 0 2 4

La pro du zio ne nel pri mo se me stre del 2 0 2 4  
ri spet to allo stes so se me stre del 2 0 2 3 re gi stra 
un + 1 ,2 % , il fat tu ra to un +  2 ,2 %  (fat tu ra to in ter‐ 
no -0 ,7 %  e fat tu ra to este ro + 2 ,6 % ), l’oc cu pa‐ 
zio ne + 2 ,3% . 

Gli or di ni sono sta ti in cre sci ta per il 33,7 %  dei 
ri spon den ti, sta zio na ri per il 38 ,9 %  e in di mi‐ 
nu zio ne per il 2 7 ,4 % . Gli or di ni este ri sono ri‐ 
sul ta ti sta zio na ri per il 5 5 ,8 % , in au men to per il 
2 1 ,1 %  e in di mi nu zio ne per il 2 3,1 %



  I  dati sul co sto del le ma te rie pri me han no ri‐  
le va to sta zio na rie tà  per il 48, 4%  del cam pio ne,  
in au men to per il 37, 9%  e in di mi nu zio ne per il 
13, 7% . 

L e gia cen ze sono in au men to per 11, 6%  del 
cam pio ne,  sta zio na rie per il 74, 7%  e in di mi‐  
nu zio ne per il 13, 7% .

L e pre vi sio ni per l’ u ti liz zo del la cas sa in te gra‐  
zio ne nei pros si mi mesi ri man go no an co ra 
po si ti ve:  il 75, 5%  dei ri spon den ti ri tie ne che sia 
da esclu der si il ri cor so ad am mor tiz za to ri so‐  
cia li. 

L e dif fi col tà  di re pe ri men to del per so na le ri‐  
man go no ele va te e mol to ele va te per il 46, 4%  
del le im pre se,  nes su na dif fi col tà  solo per il 
14, 4% .





L’an da men to del la pro du zio ne è at te so in au‐ 
men to da un 36,8% del le im pre se, sta zio na rio 
da un 49,5%, men tre il 13,7% dei ri spon den ti 
pre ve de una di mi nu zio ne. 
Per quan to ri guar da le pre vi sio ni su gli or di ni: 
il 49,5% del le azien de pre ve de una sta zio na‐ 
rie tà, il 32,6% un au men to e il 17,9% una di mi‐ 
nu zio ne. 

PREVISIONI SECONDO SEMESTRE 2024 Con ri fe ri men to agli or di ni este ri: per il 45,3% 
sa ran no sta zio na ri, per il 34,7% in au men to e 
per il 20% in di mi nu zio ne. Per quel che ri guar‐ 
da le gia cen ze, il 61,1% del le im pre se le pre ve de 
sta zio na rie, il 32,6% in au men to ed il 6,3% in di‐ 
mi nu zio ne. Le pre vi sio ni sul l’oc cu pa zio ne sono 
in fi ne sta zio na rie per il 68,4% del cam pio ne, in 
cre sci ta per il 17,9% ed in calo per il 13,7%.



NEL B I LAN CIO DI SO STE NI B I LI TA'    
L’IM PE GNO PER LE AZIEN DE AL LU  V IO NA TE

Dopo l’e sor dio del l’an no scor so con il pri mo 
bi lan cio di so ste ni bi li tà, l’As so cia zio ne ha vo lu‐ 
to ri ba di re la pro pria con sa pe vo lez za sui tan ti 
aspet ti che com pon go no q ue sto con cet to, a 
vol te astrat to, ma che tro va con cre tez za e ap‐ 
pli ca zio ne pra ti ca in tan te at ti vi tà ope ra ti ve. 
Nel do cu men to sul l’at ti vi tà del 2 0 2 3, con sul ta‐ 
bi le in te gral men te sul sito di Con fi n du stria 
Ro ma gna, sono sta ti con fer ma ti 36 3.0 2 6  euro 
di avan zo di bi lan cio de sti na ti ad ab bat te re le 
q uo te as so cia ti ve di 5 8  azien de al lu vio na te, in 
una per cen tua le tra il 6 5 %  e il 1 0 0 % .   
La De le ga zio ne di Ri mi ni ha do na to 2 0 0  mila 
euro come con tri bu to, in sie me ad alte azien‐ 
de as so cia te di tut ta la Ro ma gna, per l’ac q ui‐ 
sto di un ro bot chi rur gi co per l’O spe da le de gli 
in fer mi di Ri mi ni. 
Ac can to a q ue sti im pe gni a be ne fi  cio di tut ta 
la co mu ni tà, è pro se gui to il per cor so di af fi an‐ 
ca men to   e   sup por to   ai   cir ca   9 0 0    As so cia ti 

studian do modi nuo vi di met ter li in con tat to tra 
loro e ser vi zi ade gua ti a in ter pre ta re il cam bia‐ 
men to in cor so, or ga niz zan do nel cor so del l’an no 
nu me ro se ini zia ti ve (ol tre 6 0  nel cor so del 2 0 2 3, 
con più  di 3 mila par te ci pan ti) che vo glio no es se‐ 
re l’oc ca sio ne per con fron tar si e pre pa rar si al 
me glio alle sfi  de di do ma ni, in un con te sto so cia‐ 
le ed eco no mi co in con ti nua evo lu zio ne. 
Il tut to sen za di men ti ca re le ini zia ti ve cul tu ra li 
so ste nu te, e che con tri bui sco no a ren de re il ter ri‐ 
to rio cul tu ral men te sti mo lan te e at trat ti vo, so‐ 
prat tut to dal pun to di vi sta del la co mu ni ca zio ne:  
da q uel la più  “ clas si ca”  (Pre mio Gui da rel lo per il 
gior na li smo d’au to re) a q uel la più  “ vi si va”  (La set‐ 
ti ma Arte – Pre mio Ci ne ma e In du stria). 
In q ue sto q ua dro, si è de ci so di in tro dur re nel 
2 0 2 4  un nuo vo even to, “ V i sio ni – in no va re ol tre 
gli oriz zon ti”  che esor di rà a bre vis si mo a F or lì .







NOTIZ IE ASSOCIATIVE

Storie di imprese di su ccesso.  Incontro con Sara Doris
Un dia lo go co strut ti vo per con fron‐ 
tar si sui va lo ri del fare im pre sa at tra‐ 
ver so il rac con to di una “bu si ness 
sto ry ” ita lia na di re spi ro in ter na zio‐ 
na le. 
Si è te nu ta il 18  set tem bre, nel la Co‐ 
mu ni tà di San Pa tri gna no, la pre sen‐ 
ta zio ne del li bro “En nio, mio pa dre” 
di Sara Do ris, Vi ce pre si den te di Ban‐ 
ca Me dio la num Pre si den te Fon da‐ 
zio ne En nio Do ris.  
Nel l’e ven to, pa tro ci na to da Con fin‐ 
du stria Ro ma gna, l’au tri ce ha pre‐ 
sen ta to il ri trat to in ti mo e af fet tuo so 
  

di fi glia, rian no dan do i fili del la straor di na ria av ven tu ra uma na e pro fes sio na le di suo pa dre, En nio Do ris, 
in no va to re del set to re ban ca rio ita lia no che, con vi sio ne di lun go pe rio do, ha co strui to da zero il pro prio 
suc ces so. 
Pri ma del l’in con tro con il pub bli co, Sara Do ris ha dia lo ga to con le im pren di tri ci del Co mi ta to Im pren di to ria 
di Con fin du stria Ro ma gna, pre sie du to dal la vi ce pre si den te Ales sia Val duc ci ( in foto) . 
Un’oc ca sio ne per par la re di mol ti temi di at tua li tà, come sto ria di im pre sa, ri cam bio ge ne ra zio na le, im‐ 
pren di to ria fem mi ni le, con ci lia zio ne tem pi vita-fa mi glia-la vo ro, w el fa re e re spon sa bi li tà so cia le.

A lcu ne comp onenti del Comitato imp renditoria femminile 
dell' associazione insieme all' au trice






